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1 VISIO JA MISSIO
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p. STRATEGISET TAVOITTEET

ASEMA

Harjoittelukoulut ovat osa yliopistojen kasvatustieteellisia tiedekuntia.
Harjoittelukoulut toimivat taloudellisesti itsendisina yksikoina.
Harjoittelukoulut toimivat valtakunnallisina ja alueellisina asiantuntijaorganisaatioina.

OPETTAJANKOULUTUS

Harjoittelukoulut toimivat tiiviissa yhteistyossa keskenaan opetuksen ja opettajankoulutuksen
kehittamiseksi.

Harjoittelukoulut toimivat kiintedssa yhteistyossa vyliopiston opettajankoulutusyksikdiden
kanssa korkeatasoisen ohjatun harjoittelun suunnittelussa, toteuttamisessa ja kehittamisessa.
Ohjattu harjoittelu on pedagogisten opintojen keskeinen sisaltd, joka tukeutuu teorian ja kay-
tanndn vuoropuheluun.

Ohjattu harjoittelu tukee opiskelijoiden kasvua opettajaksi ja antaa valmiuksia toimia pedago-
gisena asiantuntijana moniammatillisessa yhteisossa.

Harjoittelukoulut koordinoivat ohjattuja harjoitteluita eri oppilaitoksissa.

PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUTUS

Laadukas opettajankoulutus edellyttaa korkeatasoista perusopetusta ja lukiokoulutusta.
Valtakunnallisesti harjoittelukoulut toimivat kiintedssa yhteistyossa opetuksen ja opettajan-
koulutuksen kehittamiseksi.

Opetussuunnitelmatyo6 seka sen kehittdminen ja arviointi toteutetaan yhteistydssa alueellisesti
ja opetushallituksen kanssa.

KOKEILU, KEHITTAMINEN JA TUTKIMUSTYO

Harjoittelukouluverkosto kehittaa tutkimusorientoitunutta ohjattua harjoittelua.
Harjoittelukoulut mahdollistavat henkildstdon tutkimus- ja kokeilutoiminta ja luovat edellytyk-
set yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen.

Harjoittelukoulut toimivat tutkimusymparistéind ja luovat edellytyksia tutkimukselle ja sen
edellyttamalle yhteistyolle.

TAYDENNYSKOULUTUS

Harjoittelukoulut toimivat itsendisind taydennyskoulutuksen jarjestdjina tai ovat osa asiantun-
tijaorganisaatiota muiden jarjestamassa koulutuksessa niin alueellisesti kuin valtakunnallises-
tikin.

Harjoittelukoulujen jarjestama tdaydennyskoulutus muodostaa luontevan jatkeen opettajien
peruskoulutukselle joko pitkdkestoisina tai lyhytkestoisina ohjelmina.
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3 STRATEGISET TOIMENPITEET

OPETTAJANKOULUTUSSTRATEGIA

Harjoittelukoulut toimivat tiiviissa yhteistyossa opetuksen ja opettajankoulutuksen kehittamiseksi.
Korkeatasoisen ohjatun harjoittelun suunnittelu, toteuttaminen, arviointi ja kehittaminen osana pe-
dagogisia opintoja edellyttavat kiintedaa yhteistyota myos yliopiston opettajankoulutusyksikkdjen ja
ainelaitosten kanssa. Pedagogiset opinnot tulee ndahda osana elinikadista oppimista.

Harjoittelukoulujen opettajankoulutustehtava perustuu opettajuuden ja koulutuksen tutkimustulok-
siin ja todentuu pedagogisten opintojen ohjattujen harjoitteluiden ohjaustydssa. Ohjaustyon laadu-
kasta toteuttamista, tutkimista ja kehittamista tukee pedagogisten opintojen osaamistavoitteiden
madrittely. Osaamisperustainen opetussuunnitelma ja ohjauksen perustana oleva monipuolinen ai-
neisto tasmentavat ohjauksen kohdentumista, muotoja ja ohjausrooleja.

Ohjattu harjoittelu on pedagogisten opintojen keskio, joka perustuu teorian ja kdytdnnon vuoropuhe-
luun. Pedagogiset opinnot tukevat opiskelijan kasvua opettajaksi sekd oman tyonsa tutkijaksi ja kehit-
tajaksi ja antavat valmiuksia toimia pedagogisena asiantuntijana moniammatillisessa yhteisossa. Pe-
dagogisten opintojen syventdvassa vaiheessa kartoitetaan opiskelijan tyoelamavalmiudet. Kartoituk-
sen perusteella luodaan henkil6kohtainen suunnitelma tulevaa patevoitymista ja taydennyskouluttau-
tumista varten. Nain perusopinnoissa tehty suunnitelma tukee opiskelijan ammatillista kehittymista
elinikdisen oppimisen nakdkulmasta.

Opettajankoulutuksen kehittaminen edellyttda jatkuvaa opetussuunnitelmaty6ta, arviointityota, laa-
dukasta ohjaajakoulutusta seka laajaa yhteistyoverkoston yllapitoa harjoittelukoulujen kesken. Opis-
kelijoiden henkilokohtaiset suunnitelmat tulevat toimimaan sekad taydennyskoulutustarpeen enna-
kointimateriaalina ettd ohjaamaan opetussuunnitelmatyota. Valtakunnallisen opetussuunnitelmatyon
strategisten linjausten tulee nakya yksikkokohtaisissa sovelluksissa.

Pedagogisten opintojen ohjatut harjoittelut toteutetaan paaosin harjoittelukouluissa, mutta osa ohja-
tuista harjoitteluista on mahdollista suorittaa muissa oppilaitoksissa. Tama antaa opiskelijalle tilaisuu-
den monipuolistaa ndkemyksidan opettajuudesta eri tyoyhteisoissd. Osana yliopistoa harjoittelukou-
luilla on valmiudet asiantuntijoina koordinoida ohjattuja harjoitteluita yhteisty0ossa eri oppilaitoksien
kanssa. Ohjausty0 tuottaa aineistoa seka yksikkdkohtaista etta kansallista arviointia ja tutkimustyota
varten. Yksikkokohtainen ohjaussuunnitelma ja ohjaajakoulutussuunnitelma, toteuttamiskokemukset,
systemaattiset arvioinnit ja erilaiset palautteet luovat pohjan jatkuvalle kehittamisty6lle. Ohjatun har-

joittelun kehittdminen tulee olemaan keskeinen osa harjoittelukoulujen laatutyota.
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YLEISSIVISTAVAN KOULUTUKSEN STRATEGIA

Laadukas opettajankoulutus edellyttdd korkeatasoista perusopetusta ja lukiokoulutusta. Harjoittelu-
koulut toimivat korkealaatuisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen edelldkavijoina. Harjoittelukou-
lut toimivat valtakunnallisesti kiintedssa yhteistyossa opetuksen ja opettajankoulutuksen kehittami-
seksi. Opetussuunnitelmatyd, sen kehittaminen ja arviointi ovat keskeisia valineita perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen laadun kehittamisessd. Se toteutetaan yhteistydssa paikallisten ja valtakunnallisten

yhteistyotahojen ja sidosryhmien kanssa.

Korkeatasoinen opettajankoulutus edellyttda laadukasta ja monipuolista perusopetusta ja lukio-

koulutusta:

Jatkuva opetusmenetelmien ja tyotapojen innovatiivinen kehittdminen
Ajanmukaiset materiaalit ja varustus

Opetusta ja oppimista tukeva tutkimus-, kokeilu- ja kehittdmistoiminta
Laatu- ja arviointijarjestelmien aktiivinen kayttaminen

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kehittaminen edellyttda laaja-alaista sidosryhmaéyhteistyota:

Harjoittelukoulut valtion koulutuspolitiikan toteuttamisen keskeisina valineina (esim. politiik-
kaohjelmat/OPM)

Opetussuunnitelmien kehittdminen yhdessa OPH:n ja kuntien kanssa

Harjoittelukoulujen keskindinen yhteisty®

Harjoittelukoulut alueellisina verkostotoimijoina

Osallistuminen kansainvaliseen toimintaan (esim. kansainvédliset opiskelijat, Comenius-
projektit)

Korkeatasoinen oppiminen edellyttdd laadukasta opiskelun ohjausta ja varhaista tukea
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Ennaltaehkaisevien varhaisten tukimuotojen toteuttaminen

Moniammatillisen yhteistyon edistaminen

Erityisen ja tehostetun tuen laaja-alainen kehittaminen

Kodin ja koulun laadukas yhteistyo

Osallisuuden kehittaminen (esim. oppilaskuntatoiminta)

Kulttuurien valisen vuorovaikutuksen edistaminen ja kulttuurien moninaisuuden kohtaaminen




TAYDENNYSKOULUTUSSTRATEGIA

Opettajankoulutus perustuu ammatillisen kasvun ideaan, joka edellyttda jatkuvaa opiskelua opettajan
hankkiman peruskoulutuksen jalkeen. Harjoittelukouluilla on tédrkeé rooli opettajien tdydennyskoulu-
tuksen toteuttamisessa, koska harjoittelukoulut muodostavat toimivan ja kattavan yhteistyoverkoston
koko maassa ja mahdollistavat alueellisina solmukohtina uusien ja koulutuspoliittisesti tarkeiden asi-
oiden levittamisen kentalla toimiville opettajille seka naihin liittyvan muutoksen tukemisen.

Taydennyskoulutustehtdvaa voidaan harjoittelukoulujen kannalta tarkastella kahdesta ndkdkulmasta:
* Harjoittelukoulut toimivat itsendisind koulutuksen jarjestdjina tai ovat osa asiantuntijaorgani-
saatiota muiden jarjestamassa koulutuksessa niin alueellisesti kuin valtakunnallisestikin.
* Harjoittelukoulujen jarjestavat henkil6ston oman osaamisen ja asiantuntijuuden kehittami-
seen tarvittavaa koulutusta.

Toteuttaessaan opettajien taydennyskoulutustehtavaa harjoittelukoulut lahtevat seuraavista periaat-
teista:

* Harjoittelukoulujen jarjestama taydennyskoulutus muodostaa luontevan jatkumon opettajien
peruskoulutukselle joko pitkdkestoisina tai lyhytkestoisina ohjelmina. Se on uutta luovaa, kes-
keisiin koulutuspoliittisiin painopisteisiin keskittyvaa ja tulevaisuuden koulutustarpeet enna-
koivaa koulutusta, joka hydodyntdad monipuolisesti tieto- ja viestintdtekniikkaa seka ajankoh-
taista tutkimustietoa ja toimintamalleja.

e Laadukkaan koulutuksen varmistamiseksi keratdaan koulutuksesta palautetta.

Harjoittelukoulut tdydennyskoulutuksen jarjestdjina

Toteuttaessaan tdydennyskoulutustehtdavda harjoittelukoulut hankkivat ulkopuolista rahoitusta
omaan toimintaansa ja toteuttavat alueellista tehtdvdansa. Koulutusta suunnitellaan ja sitd toteute-
taan tiiviissa yhteistydssa yliopiston sisdlld ja myos muiden kouluttajatahojen kanssa, mm. opetushal-
litus. Jarjestamisessa hyodynnetaan kotimaisia ja kansainvalisid yhteistyoverkostoja ja harjoittelukou-
lujen kokeilu- ja tutkimustoiminnan tuloksia.

Uusien ja vasta valmistuneiden opettajien osalta koulutus voi olla alkuun koulutyéhon orientoivaa in-
duktio- tai mentorointikoulutusta. Tassa harjoittelukoulut voisivat hyddyntdd osaamistaan mm.
eNorssin avulla. Jos opetusharjoittelua hajautetaan harjoittelukoulujen ulkopuolelle, hydédynnetaan
eNorssin ohjaajakouluttajakoulutusta.

Harjoittelukoulut tarvitsevat oman toimintaorganisaation taydennyskoulutuksen suunnittelua toteut-
tamista ja seurantaa varten. Harjoittelukoulujen tarjoama tdydennyskoulutustehtava voidaan ottaa
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huomioon opettajan tehtavan vaativuutta lisddvana tekijana ja koulutuksen jarjestamiseen tulee vara-
ta riittavasti henkilostoresursointia

Harjoittelukoulun oman henkiléstékoulutuksen jarjestdminen

Toimiakseen kouluttajina harjoittelukoulun henkil6sto tarvitsee oman asiantuntijuuden paivittamista
ja osaamisen syventamista niin pitka- kuin lyhytkestoisina koulutuksina. Systemaattisen henkilosto-
koulutuksen jarjestamiseksi kartoitetaan eri harjoittelukoulujen valmiudet tarjota koulutusta.

Osallistuminen kokeilu- ja tutkimustoimintaa palvelee myds omaa henkildstokoulutusta ja tutkimus-
toimintaa. Koulutuksessa hyodynnetdan verkostoja, opettajavaihtoa ja vierailuja eri kouluissa. Koulu-
tuksen kustannuksien jakamisesta koulujen kesken sovitaan tapauskohtaisesti. Hankittavalla ulkopuo-
lisella rahalla on mahdollisuus tdydentda oman vaen koulutusta.

Toteuttaminen

Nyt esilld olevan yleissuunnitelman pohjalta luodaan kussakin koulussa oma tdaydennyskoulutusstra-
tegia yhdessa opettajien kanssa. Harjoittelukoulut voivat vastata peruskoulutusta tdydentdvasta opet-
tajien taydennyskoulutuksesta elinikdisen oppimisajattelun pohjalta. Kaytannon ratkaisut voivat olla
koulujen toimintakulttuurista johtuen erilaisia.

Tiedottaminen
Harjoittelukoulujen jarjestamasta koulutuksesta tiedotetaan mm. eNorssin avulla.

TUTKIMUS-, KOKEILU- JA KEHITTAMISSTRATEGIA

Harjoittelukoulut ovat osa yliopistojen opettajankoulutusyksikoita. Sijoittuminen yliopiston yhteyteen
mahdollistaa tieteelliseen tutkimukseen perustuvan opettajankoulutuksen. Se mahdollistaa my6s har-
joittelukoulujen tiedeperustaisen kehittymisen/kehittamisen alueellisina tutkimus-, kokeilu- ja kehit-
tamiskouluina. Harjoittelukoulut toimivat kehittamiskouluina erityisesti perustehtdvaansa liittyvan
ohjatun opetusharjoittelun alueella. Harjoittelukoulut toimivat ohjatun harjoittelun kouluina seka tut-
kimus-, kokeilu- ja kehittamiskouluina. Tama takaa maaratietoisen perusopetuksen ja lukiokoulutuk-
sen tiedeperustaisen kehittamisen. Harjoittelukoulujen opettajat ovat tyonkuvansa perusteella kehit-
tajaopettajia.

Harjoittelukoulujen rooli tutkimus-, kehittamis- ja kokeilukouluina

Normaalikoulut eivat ole itsendisid tutkimusinstituutteja. Harjoittelukoulujen suhde tutkimus-, kokei-
lu- ja kehittamistoimintaan vaihtelee sen mukaan, minkalaisia mahdollisuuksia eri yliopistoyhteyksissa
on tarjolla.
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e Harjoittelukoulut

* soveltavat kehittamis- ja kokeiluhankkeissaan jo olemassa olevaa tutkimustietoa. TallGin
sovellettavan tiedon tulee olla koulutoiminnan ja ohjatun harjoittelun kannalta tarkoituk-
sen mukaista,

* mahdollistavat oman henkilokuntansa tutkimus- ja kokeilutoimintaa,

e kehittavat tutkimusorientoitunutta ohjattua harjoittelua jo olemassa olevien rakenteiden
(eNorssin ohjaajakoulutus, ohjauskirjallisuus, ns. Valamon malli tdydennyskoulutuksessa)
sekd mm. harjoittelukoulujen oman ohjauksen pd-koulutuksen kautta,

e toimivat yhteistyokumppaneina muiden tutkimustahojen kanssa. Tall6in luodaan edelly-
tykset tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistoiminnalle ja pohditaan kumppanuuden eri muoto-
ja,

e toimivat tutkimus- kokeilu- ja kehittdmisymparistoing, joilla on em. toimintaa seka alu-
eellisesti etta valtakunnallisesti seka

e edistavat muuta tieteellista tutkimustoimintaa.

e Harjoittelukoulut ldhtevat mukaan ja liittyvat yliopiston tutkimushankkeisiin. Normaalikoulut
ovat aloitteellisia tutkimus- kokeilu- ja kehittamisideoidensa esille nostamisessa.

* Harjoittelukouluihin perustetaan tutkimuksen, kokeilun ja kehittdmisen yhteisty6ryhma. Yhteis-
tyoryhman tehtdvana on koordinoida ja kehittaa sellaista yliopistossa, sen eri tiedekunnissa ja lai-
toksissa toteutuvaa tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistyotd, jossa normaalikoulu voi olla mukana.

* Jokaisesta harjoittelukoulusta kootaan asiantuntijarekisteri ja lisdksi harjoittelukoulut verkottuvat
tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistoiminnassa, jolloin mahdollistuu
e yhteiset tutkimus-, kokeilu- ja kehittamishankkeet,
e eri alueiden asiantuntijoiden yhteistyo,
* rahoituksen hakeminen seka
* eriyliopistojen tutkimustoiminnan valittyminen harjoittelukoulujen kautta.

ASEMA- JA RESURSSIOHJAUSSTRATEGIA

Asema- ja resurssitydoryhman tavoitteena on varmistaa harjoittelukoulujen asema valtakunnallisesti omi-
en yliopistojensa opettajankoulutusyksikdiden yhteydessa. Tavoitteena on varmistaa, etta harjoittelukou-
lujen talous kehittyy oikein suhteessa vaatimuksiin sekd talous myos jakaantuu oikeudenmukaisesti eri
harjoittelukoulujen kesken. Strategiseen tavoitteeseen pyritddn koordinoimalla harjoittelukoulujen yh-
teistyotd ja vaikuttamalla tdman yhteistyon kautta poliittisiin paattajiin ja virkamiehiin. Toimintamalleina
ovat aktiivinen asioiden seuranta, saannolliset tapaamiset OPM:n ja OAJ:n edustajien kanssa, lausumien
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ja selontekojen kirjaaminen seka aktiivinen tiedotustoiminta.




